TEMELE - CADRU
PENTRU PROIECTUL DE MANAGEMENT

Concursul organizat, in perioada 16-24 decembrie 2013 pentru ocuparea
functiei de manager,persoana fizica .din spitalele publice
Limbunatatirea structurii & organizarit spitalului
alAnaliza circuitelor functionale:
bJAnaliza structurii pe sectii (clinice, paraclinice, administrative ete.);
¢)Evaluarea relatiei dintre structurile spitalului si seeviciile furrizate:
d)Deavaltarea platoului tehnic pentruinterventii diagnostic si terapeutice;
e)Propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii spitalului.
2. lmbunatatirea managementylui resurselor umane
a)Evaluarea incadrarii cu persona) pe categorii;
blEvaluarea relatiel dingre structura spitalului si incadrarea cy personat,
¢lEvaluarea relatiel dintre serviciile furnizate siincadrarea Cu personal;
diMetode de crestere a performantei personaiului;
e)Stimularea satisfactief profesionale a personaiutyi medical.
3. Evaluareg sm‘;/iciiior de sanatate furnizate de spital
ajAnaliza aetivitatii clinjce a spitalului, pe tpuri de servicii furnizate;

bjAnaliza tiuxurilor de date clinice, pe tipurt de servicii furnizate (codificare, colectare, transmitere,
validare);

ahmounatatirea capacitatii de raspuns a spitaluiui la nevoiic Lalnavifor;

diPropuneri de imbunatatire g perfarmantel spitalului pe baza analizel activitatii clinice
4. Analiza situatiel economico - financiare & spitalului

a)Analiza venituritor spitalului, pe tipyri de servicii;
blAnaliza cheltuielitor spitalului (pe tipuri, sectii ete):
C)Alternative de contractare a servicilor in sistemul asigurarilor sociale de sanatate,
d)Propunert de Imbunatatire a finantarii spitalului din surse publice si private.
5.8valuarea spitalului din punct de vedere al calitatli

alCalitatea serviciilor;

biCalitatea datelor raportate;




¢)Calitatea personalului;

d)Satisfactia pacientilor.

6. Strategia manét‘gementului in doméni.ul achizitiilor
a)Stabilirea necesarului de materiale {medicamente, materiale sanitare, alte materiale);
bjModalitati de achizitie;

c}Evaluarea stocurilor;

d)indicatori de eficienta al utilizari stocurilor.

7. Strategia managementului in activitatea de investitii

a)ln echipamente;

b)Modemizarea’ de sectii;

c)Extinderi;

djReparatii capitale.

8. Fundamentarea bugetulul de venituri si cheltuleli in vederea eficientizarii activitatii spitalului
a)Fundamentarea activitatitor;

bjDeterminarea cheltuielilor pe sectii si tipurt de cheltujefi;

¢)indicatori de eficients determinati pe baza veniturlior sl cheltuieliior spitalulul,
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Candidatii aleg una dintre temele de mai sus si dezvolta un proiect de management care vizeaza
spitalul public pentru care concureaza (maxim 8 — 10 pagini avand urmatoarele caracteristici: Font
14, Arial, la un rand), conform structurii propuse mai jos:

STRUCTURA PROIECTULU! DE MANAGEMENT

LA, Descrierea situatiei actuale a spitajulul;

2.B. Analiza S\A{OT a spitafulul: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;
3.C. fidentificarea problemelor critice;

4.D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegeril facute;

5.E.  Dezvoltares planului de management pentru probiema prioritara identificata:
1.1, Scop;

2.2, Oblective ~ Indicatori;

33, Activitati; '

la. Definire; '

2.b.  Incadrarea’in timp - Grafic Gantt:
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8.6. Evaluare ~indicatof!.

3¢ Resurse necesare ~ umane, materisle, financiare;

4.d. Responiabilitatl;
6.4. Rezultate asteptate;

7.5,  Monitarizare - Indicatori;

BIBLIOGRAFIE pentru concursul organizat,in perioada 16-24 decembrie 2013 ,pentru

ocuparea functiei de manager,persoana fizica,din spitalele publice

1.DIN DOMENIUL LEGISLATIEI

1.Legea nr. 95/2006, privind reforma in domeniul sanatatil, cu modificarile si completarile ulterioare;
2.Llegea contabillitatii nr. 8'2/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

3.legea finante!lor publice nr.508/2002, cu modificarile si completarile ulterloare,;

4.legea nr.346/2002, privind asigurarea pentru accidentele de munca si bolite profesionale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Slegea nr.53/2003, - Codul muncii, cu modificarile si completatile ulterioare;

; t
6.0rdonanta de Urgenta a Guvernului ns. 34/2006, privind atribuirea contractelor de achlzitie
publica; a cont-rhctetor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii ,cu
modificarile si completarile ulterioare; HG nr. 925/2006, pentru aprobarea normelor de aplicare a
Leghi nr. 34.2006; -

7.0rdonanta Guvernului nr. 119/1999, privind contraluf intern si controlul financiar- preventiv, cu
modificarile si completarile ulterioare;

8.0rdonanta Guvernulul nr.81/2003, privind  reevaluarea si amortizareg activelor fixe aflate in
patrimoniul institutitlor publice;

9.0rdonanta Guvernului nr.80/2001, privind stabilirea de normative pentru institutiie publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

10.Hotararea G'uve'mu!ui r(r.262/2010, pentru aprobarea Contractulul Cadru privind acordarea
asistentei medicale in cadrul sistemului de asigurari sociale de sanatate pe anul 2010;

11.Hotararea Guvernului nr.144/2010, privind organizarea si functionarea Ministerutu Sanatatli;

12.Hotararea Guvernului nr,841/199,5, privind procedurile de transmitere fara plata si de valorificare
a bunurilor institutiilor publice; © '

13.0rdinul Ministerulul Finantelor Publice nr.522/2003 pentru apobarea Normelor Metodologice
privind exercitarea controlulut financiar- preventive;

14.0rdinul Ministerulul Finantelor Publice nr.1792/2002, pentru aprobarea Normelor Metodologice
privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale;




16.0rdinui Minist'rului Sanatatii ar, 922/2006, privind aprobarea contractului de management i
spitalului publie;

17.0rdinut Ministrujyi Sanatatii nr, 914/2006, privind aprobarea Normelor privind obtinerea
autorizatiei de functionare 3 spitalelor,

B. DIN DOMEN!ULMANAGEMENTULU! SANITAR

1.5coala Nationala de Sanatate Publica $i Management Sanitar- Managementuly Spitalufui, editura
Public H Press, 20086, Bucuresti;

2.Nicolescu O, » Verbuncu {, - Fundamentele managementulyi Organizatie, editura Tribuna
Economica, 2001;

3. Popa I- Management General(*, editura ASE, 2005;

4.Popa |- Management strategic, editura Economica, 2005,
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